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a eb ot nwonk yllasrevinu era emahs ot sesnopser ylidob ehT  ,seye eht fo nwod gnitrevid a  eht ot gnipmuls 

eht fo selcsum eht sa daeh eht fo edis  ,pmil og kcen  dna  semitemos eht  ecnaraeppa a fo hsulb  .  taht serutcip ehT
 naht ssel eb ot sraeppa tub em ot nwonknu si tfel eht no ybab ehT .nosnahtaN noD fo ysetruoc osla era wollof

emahs tceffa eht taht ylraelc swohs dna dlo shtnom xis -  eht tuobA .ega ylrae na morf tneserp si noitailimuh
no erutcip  ni syas nosnahtaN ,thgir eht edirP dna emahS  s’ybab siht htiw serefretni emahs ereH“ :531 egap 

 eht ti saw ro ,pmuls sti fo tuo ybab eht llup ot dednetni ssik eht saW .yot eht ni detseretni niamer ot ytiliba
emahs rof reggirt - ”?noitailimuh  

 
 

 
 

 
 
 
 

c nI retpah 5  ,  I  dezilitu  s’nosnahtaN emahS fo ssapmoC  noitalumrof  ot emahs tsniaga sesnefed sserdda  taht 
 elbisivni yllautriv ti ekam su ot ot tnaw I ,won roF . rruc ruoy egnellahc ot uoy egaruocne  fo yaw tne gniviecrep  

 gnitneserp yb emahs  eerht autis fo selpmaxe  snoit fo gnireggirt a si ereht hcihw ni  etanni  ,noitcelfer nO .emahs 
 taht eerga lliw uoy kniht I  elpmaxe hcae ni  on yna enod sah eno fo demahsa“ eb ot gniht .”  tsrif ehT  elpmaxe  si

o yb desu en   snikmoT  ni CIA   .loV p II 321 ega  dna  nosnahtaN yb desarhparap  ni S edirP dna emah  p ega 431  sa 
:swollof  

 
 ot ylsuorogiv devaw dna ecnatsid a ta dneirf dlo na nees evah uoy semit esoht lla ,snikmoT sksa ,llaceR“

noitingocer fo ecaf gnilims eht su sevig nosrep rehto taht nehW .noitnetta reh ro sih teg ,  a yb dedrawer era ew 
us aht tuo snrut ti yllanoisacco tuB .erusaelp fo egr gnivah ,regnarts a deliah dah ew t  na yb deloof neeb 

.ecnalbmeser detcepxenu  
 

orre ruo ezingocer ew tnemom ehT r niht thgim eno hguohtlA .su ot sneppah gnisirprus gnihtemos  ew lla k
ruo niatniam si od deen oc nac ew erofeb ,noisurtni eht esucxe ot nosrep siht ksa dna ,yletilop don ,erusopm  teg 

shtuom ruo fo tuo sdrow eht sle gnihtemos e t sah ka e  rehto eht fo ecaf eht nees evah ew sa noos sA .ecalp n
O .spoord daeh nwo ruo nosrep ru  tsac era seye nihsulb ,dna ,nwod  .hceeps fo elbapacni ylfeirb emoceb ew ,g

S semitemo  dnah a t fi sa htuom eht ot neddibnu seog neverp o f t  fo egrus a leef ew dna ,noitacinummoc rehtru
.noisufnoc ” 

 
nosrep eht fi :noitautis siht weiv stsigolohcysp tceffa woh si ereH  neeb dah dneirf dlo ruo t ,  dluow ereh

 .su neewteb tceffa evitisop fo wolf ylevol a neeb evah i neeb evah dluow erehT  efil s’nosrep rehto eht ni tseretn
 dna  htiw gnola sruo ni tseretni rieht ;  ,hcae rof gnineppah sgniht wen eht gninrael ta tnemyojne  dna  evitisop

omem derahs fo sgnileef ir a detaerc evah dluow se elbayojne n rehtegot stnemom wef  . t ,revewoH  eh tnatsni  fo 
 tceffa evitisop detapicitna eht lla ot tnemidepmi na sa stca nosrep siht wonk ton od ew taht ssenerawa  dna

dereggirt si emahs e eht ,daeh eht fo gnipoord eht yb decnedive sa  ,gnihsulb eht dna ,detrevid gnieb sey
 .hceeps ta tpmetta gnilbmub  I a si siht taht eerga nac uoy kniht   noitautis eno on erehw  did gnihtyna   lufemahs

 sah enoemoS .fo demahsa eb ot ro a edam ylpmis tsenoh n .ekatsim  a dettimmoc sah eno oN  xuaf laicos suoires 
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p  etairporppani yllaicos erom neeb evah dluow ti ,tcaf nI .sa  ”lufemahs“ ro ot  eb ot thguoht ew enoemos erongi 
a dlo n .dneirf  

 
fo noitcaer ehT snommus ruo ta emac ohw nosrep eht  si  osla .yhtroweton  eht ot seye rieht tsac oot yehT 

edis  gnipoord daeh , bo na ni emahs fo tnemom suoiv  .rehtona eno wonk ton od ew ssenerawa fo tnatsni eht ta 
 yllaicos gnihtyna enod nosrep siht saH  etairporppani hcihw rof  dluohs yeht  leef emahs oN ?  dluow ti ,tcaf nI .

sap xuaf laicos a neeb evah )roivaheb lufemahs( dah yeht fi o derongi snommus ru , klaw gni htar yawa  naht re
a gnihcaorppa gnilims  gnilangis nosrep .meht  yeht gnikniht ,taht si dereggirt emahs sah nosrep siht nosaer ehT 

 yeht ydobemos yb denommus gnieb erew tseretni rieht dah oot yeht ,wonk thgim taht neht tub dekeep  tseretni 
w  osla sa .sregnarts era ew taht ssenerawa raelc fo tnemom eht ta dekcolb  

 
 evah htob ,daetsnI .snoitca rieht fo demahsa leef ot nosaer yna sah oiranecs denigami siht ni nosrep rehtieN

 dah ylpmis  na  fo ecneirepxe  a fo ecnadepmi eht aretni evitisop yllaitnetop noitc tsoM .  evah su fo ylbaborp  neeb 
 eht taht ezingocer dna noitautis a hcus ni  dlim  dereggirt emahs eht fo ytisnetni  ew  ot refer ot denilcni eb dluow

 regnarts eht taht dezama ,yad eht ni retal ta elkcuhc llew thgim ew tnemssarrabme na ,tnemssarrabme sa
ol .laed gib on eb dluow tneve eht yb dereggirt emahs eht ,sdrow rehto nI .sdneirf ruo fo eno ekil hcum os deko  

tsys tceffa gninoitcnuf yllamron a morf noitamrofni ylpmis si ti ,daetsnI  me  taht  fo gnikcolb a si ereht  evitisop
tceffa — a evah ot tnaw ew gnihtemos erom evah ot dn fo . 

 
dnoces yM emahs gnireggirt tceffa evitisop ot tnemidepmi na fo elpmaxe ,  taht neve spahrep  erom 

 enoemos htiw od ot gnihton sah ylbainednu tca lufemahs a gnittimmoc ,  ohw lla ot railimaf enecs a tuoba si 
.nerdlihc llams devresbo evah  m sA n ,reilrae denoitne  yramirp eht si ytlevo  gnireggirt rof noitidnoc sulumits

tseretni tceffa eht - tnemeticxe  htiw sevil eno oN . gnuoy yrev eht naht ytlevon erom  yeht retfA .  ot nigeb
eretni larutan yrev a evah yeht ,srevigerac rieht htiw pihsnoitaler a poleved  .elpoep ni ts  emos tA ,tniop  lla 

 noitcaer a poleved sdik lamron " dellac  regnarts yteixna .*  rof taht ti gnillac neeb sah egdelwonk lanoitnevnoC
 .sraey srucco siht fo noitatsefinam enO  nosrep a sehcaorppa ,tseretni htiw gnimmirb ,relddot a nehw tub  

 ylneddus  si siht taht erawa semoceb  .railimafnu enoemos  ro ymmom ot kcab gnidaeh ,yawa snrut relddot ehT
 I ,ygolohcysp tceffa ot noitcudortni ym ecniS .ecalp efas eht ni daeh rieht yrub dna gel a barg spahrep ot yddad

 gniyduts neeb evah  hcus  snoitcaer ep wen a morf evitcepsr  I . epoh uoy lliw  eht ta ylluferac kooL .emas eht od 
 sah ehs ro eH .dlihc  s’ymmom ni daeh rieht deirub tsuj ton daeh eht ,gel  seye eht dna ,llew sa spoord  era

trevid de .regnarts eht morf yawa liw uoy ,tnemom thgir eht ta ylluferac yrev kool uoy fI  a ees neve l  no hsulb
dlihc eht fo ecaf eht uoivbo erom neve ti gnikam , taht s  gnileef si ehs ro eh emahs T .  neve thgim revigerac eh

,yas  ”.won thgir doirep yhs a hguorht gniog s’ehS“  
 

enod sah dlihc eht taht esac eht eugra dluow ohw enoyna enigami tonnac I gnihtemos fo demahsa eb ot , ro , 
rettam taht rof , dlihc gnuoy a hcus taht demahsa eb ot snaem ti tahw tey swonk neve  . w oS  evah eh seod yh

oitautis a si siht ,niagA ?emahs  fo taht si noitidnoc sulumits eht erehw n tceffa evitisop ot tnemidepmi  ehT .  tcaf
taht  eht ezingocer ton did ehs  a sa stca regnarts kcolb ega fo gnihsinimid ro , 'dlihc eht  ni tseretni taerg yrev s

eh/s ,eromrehtruF .elpoep htiw gnilaed rof stpircs ecalp ni evah tey ton seod  .sregnarts  nehw ,elihwa retfA na  
 htiw od ot tahw wonk I“  a ”regnarts  si tpircs  yalp evitca ni nosrep wen eht egagne llew thgim dlihc eht ,tneserp 

noitasrevnoc ro ecneirepxe evitisop yrev a evah dna . 
 

ehT ’dlihc  htrib morf taht elpmaxe rehtona si noitcaer emahs s  era ew “ drah - deriw ”  nehw dab leef ot 
 ot sneppah gnihtemos everp  gniogno tn yojne ro tseretni tnem  .  lufesu yrev si siht taht eerga dluow uoy kniht I

leef ton seod ti fi neve ,elbaliava evah ot su rof noitamrofni  eb ot redro ni taht cinori tahwemos si tI .doog 
ot evah ew doog sleef taht gnihtemos gnissim era ew taht erawa  kniht uoy nehw esnes sekam ti tub ,dab leef 

 tub yllaitini doog gnileef saw taht gniht eht ot noitnetta yap ew dluoW .ti tuoba neht a decneirepxe kcolb ega   ro
os gnileef eht fi tnemidepmi em  ?gnileef doog rehtona saw ti decalper taht .os kniht ton od I ulovE  sah noit

 dedivorp a htiw su  .msinahcem evitceffe yrev ot ekil I emahs yb desuac smelborp eht fo kniht —  era ereht dna
                                                 

*  si yteixnA  rehtona  ,raef ot refer ot desu si ti semit tA .stceffa tnereffid erom ro eno ot refer nac taht mret lareneg ylrevo
 tceffA .emahs ro ssertsid srehto ta stsigolohcysp sti taht yticificeps ni gnikcal os si ti esuaceb yteixna mret eht ekilsid  esu 

.noitacinummoc lanosrepretni dna hcraeser ni gnidnatsrednusim fo laed taerg a sesuac  
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ynam —  eht sa tsuj noitcnuf sti fo stceffe edis sa  ynam metsys enummi ruo yb desuac smelborp  sa hcus 
 ,supul ,seigrella  ro sitirhtra diotamuehr  ra .yrwa enog noitcnuf sti fo stceffe edis e  

 
driht ehT  fo gnireggirt eht gnivlovni noitautis a fo elpmaxe emahs , eno on tub lufemahs gnihtyna enod sah , 

 sevlovni  owt  .srevol  sdnif taht gnirps ni yad lufituaeb yllaicepse eno tnemom a rof enigamI  eht fo eno  ni srevol
tseretni lauxes gnicneirepxe ,doom citnamor a -  eht ta tnemeticxe  .tsyrt s’gnineve na fo thguoht  srevol eht nehW

 ,yad eht fo dne eht ta teem yllanif  eht  tsrif  revol sehsur rehto eht ot  ot ralced e  erised eht na rof gnineve dellif  
rusaelp lauxes htiw emas eht tlef gnivah ot stimda revol rehto ehT .e lauxes  sdda tub yad eht ni reilrae sgnileef 

 owt ro ruoh tsal eht rof taht  eh/s  .aesuan dna sllihc dah sah  eht fo ecaf eht otni ylluferac sreep revol tsrif eht sA
o dehsaw ,elap eht morf raelc si ti ,devoleb  si ereht taht egasiv tu  ton yletulosba  eb ot gniog yna  ytivitca lauxes 

.ulf eht sah devoleb eht ,thgin taht   feirb a semoc noitazilaer siht htiw gnolA  a fo tnemom  ni gnileef evitagen
uoht neve ,noitcejer fo gnileef a sa ti ebircsed thgim ohw revol tsrif eht eht hg  fo gnihton enod sah revol dnoces 

 fo tluser eht si gnileef sihT .tros eht  fo gnireggirt eht emahs suaceb  eht ot tnemidepmi na si ulf s’revol eno eht e
tseretni lauxes s’revol rehto - .tnemeticxe  (  sgnileeF rehtona tneserper noitcejer fo feb eht fo tcepsa  ero

”snoitome fo ylimaf“ denoitnem  eht si emahs ,snoitcaretni lanosrepretni nI .tceffa emahs morf etanigiro taht 
 sa rehto eht morf noitalosi ro ecnatsid fo sgnileef osla tub ,sworg noitcejer ylno ton hcihw morf kcolb gnidliub

to eht yb truh gnileef sa llew  ).reh   
 

 ruo fo esac eht nI ,srevol  saw ereht  noitcejer fo gnileef eht did ron ,revol kcis eht yb noitcejer lautca on
gnah lauxes yna morf mets - pu  na sa gnitca noitamrofni detcepxenu ,wen eht fo rettam a ylpmis saw tI .

reggirt tceffa evitisop ot tnemidepmi  .emahs gni .ssap ylkciuq dluow tnemom eht srevol eurt roF  eht ni tseretnI 
llew - puos nekcihc fo top egral a fo noitaraperp eht spahrep dna ,rehto eht fo gnieb  ,  dipar dluow t ecalper  eh

tseretni lauxes -  eht fo tnemeticxe  .revol tsrif  noitcejer fo sgnileef ynA  ,nettogrof tub lla dna enog eb dluow 
 .snoissucreper erutuf on ot gnidael doog a evah neve dluow owt eht spahreP  taerg a tahw tuoba no retal hgual 

 eht ylno fi neeb evah dluow ti gnineve .denevretni ton dah ulf  
 

 evah evoba selpmaxe eerht eht taht tcepsus I si emahs taht uoy decnivnoc ylluf ton  gnileef tsuj naht erom 
 .demahsa  ,detalumits neeb sah snoitome fo ylimaf emahs eht dna emahs tuoba erom gninrael ni tseretni ruoy fI

 ni cipot eht fo noitarolpxe htped ni s’nosnahtaN daer uoy tseggus niaga I rP dna emahS edi  . I epoh ym si t   taht
 ot nugeb tsael ta evah uoy redisnoc   taht  emahs si  etanni na msinahcem lacigoloib ekam ot  erawa su  eht fo

fo gnikcolb sgnileef doog igol ylno smees tI . ew taht lac  siht evres ot msinahcem a devlove evah dluow 
fni eht tuohtiW .noitcnuf  ot elbanu eb dluow ew ,tnemyojne ro tseretni ruo gnikcolb si gnihtemos taht noitamro

 evitagen dna evitisop neewteb ecnalab yhtlaeh a niatniam ro eveihca rehtie noitome  .  
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RAP IT  LA NOITCNUF METSYS TCEFFA FO YRAMMUS  
 

 
)1  ot devlove noitcnuf niarb lamron fo traP .noisufnoc sulumits ecuder  
)2  N  fo gnireggirt eht tuohtiw suoicsnoc semoceb gnihto tceffa na .tsrif  
)3  e sreggirt nrettap ro noitidnoc sulumits cificeps A tceffa hca . 
)4  .snoitidnoc sulumits tuoba noitamrofni si tceffA  
)5  itagen ,gnidrawer yltnerehni si tceffa evitisoP .gnihsinup yltnerehni tceffa ev  
 )6  stceffa etanni ENIN ehT   :era  

 
 
 EVITISOP     LARTUEN     EVITAGEN  
 
 

 RAEF -  RORRET  
 TSERETNI -  TNEMETICXE  SSERTSID -  HSIUGNA  

 REGNA -  EGAR  
 ESIRPRUS -  ELTRATS  

  TSUGSID  
 TNEMYOJNE -  YOJ    LLEMSSID  

 EMAHS - NOITAILIMUH  
 
 
 
 

LARTNEC  ROF TNIRPEULB NOITAVITOM  
 

 tnatropmi yrev enO erutaef  stceffa gnihsinup dna gnidrawer yltnerehni htiw metsys tceffa na gnivah fo , 
sgniht ezylana ot yticapac ruo htiw denibmoc , ytiliba ruo  dna sgniht rebmemer ot  ytiliba ruo  etaerc ot  latnem

 )lausiv ton( ami tnaw ew tahw fo seg  niarb ruo taht si a devlove sah noitavitom rof tnirpeulb  tnirpeulb sihT .
 naht tnenimorp erom semitemos eno ,artsehcro na ni snoitces ruof ekil rehtegot krow taht selur ruof sniatnoc

srehto eht , syawla lla tub ,secnatsmucric no gnidneped era yehT .gniyalp : 
 
)1  ,dezimixam eb dluohs tceffa evitisoP  
)2  ,deziminim eb dluohs tceffa evitageN  
)3  ,deziminim eb dluohs noitibihni tceffA  
)4   ot rewop ehT  fo noitibihni eht eziminim ot ,tceffa evitagen eziminim ot ,tceffa evitisop ezimixam

tceffa zimixam eb dluohs .de  
 


